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(أسبوع واحد)شهادة في الموازنات المتقدمة والتنبؤ 

Ref.: BF-1101
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تتجاوز هذه الدورة نظرية الموازنة كمفهوم ليغطي خطوات محددة لجعل الموازنة عملية ذات قيمة مضافة في 

مع البيانات من خلال بناء نماذج سهلة الاستخدام وتطبيق تحليل السيناريو، ستقضي الإدارة وقتاً أقل في ج. المنظمة

خلال هذه  Microsoft Excelيتم استخدام العديد من أدوات . ووقتاً أطول في تحليل هذه البيانات لاتخاذ القرار

مل هذه وتش. الدورة من أجل التطبيق العملي وتزويد المشاركين بالمهارات اللازمة للتقديم في منظماتهم على الفور

.، من بين العديد من الأدوات الأخرى”الحل”و” ماذا لو“الأدوات تحليل 

يزانية الرأسمالية، تسلط الدورة الضوء أيضًا على بعض نماذج التنبؤ الرئيسية والتقييم التفصيلي لتقنيات إعداد الم

ووضعها موضع التنفيذ Microsoft Excelوالتي يتم تطبيقها جميعاً في 

مقدمة عن الدورة

أهداف الدورة

.عملية إعداد الميزانية في المنظمة والتوصية بالتحسيناتقييم

.إنشاء قوالب ونماذج الميزانية للإدارات أو المنظمة

.تطبيق العديد من تقنيات التنبؤ لإدارة حالات عدم اليقين بشكل أفضل في إعداد الميزانية

.تقييم قرارات الميزانية الرأسمالية باستخدام عدة طرق والتوصية بالإجراءات المناسبة

.في عملية إعداد الميزانية بما في ذلك تحليل التعادل والتحسين Microsoft Excelاستخدم وظائف وأدوات 
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محاور الدورة
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اليوم الأول

الميزانية والتخطيط

إطار تطوير الإستراتيجية

الآفاق الثلاثة لنموذج النمو

الاستراتيجية وتخصيص المواردالميزنة

مصفوفة حصة النمو–

مصفوفة ذات تسعة صناديق–

الموازنات والبيانات المالية الرئيسية

اليوم الثاني

الآلية والنهج–دورة الميزانية 
خصائص الموازنة الناجحة

جعل الموازنة نشاطًا ذا قيمة مضافة

المشاكل العشرة الأكثر شيوعًا في الميزانية

:اختيار المنهج المناسب للموازنة

التزايديةالموازنة –

الميزانية الصفرية–

ميزانية مرنة–
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موازنة كايزن–

الموازنة على أساس النشاط–

(.المستمرة)الميزانيات والتنبؤات المتجددة –

الموازنة الرئيسية ومكوناتها

الميزانيات التشغيلية والرأسمالية

أفضل الممارسات في إعداد الموازنة

إنشاء قالب ميزانية سهل الاستخدام

اليوم الثالث

تقنيات التنبؤ

نماذج التنبؤ

الأساليب النوعية والكمية

خطوات تطوير نماذج التنبؤ

تحليل السلاسل الزمنية والاتجاهات

تقنيات تكييف البيانات

التجانس الأسي والمتوسطات المتحركة

تحليل الانحدار البسيط والمتعدد
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العوامل الجزئية والكلي

التنبؤ بالمبيعات

تقدير الطلب في السوق–

تطوير توقعات المبيعات–

تقدير طلب الشركة–

التنبؤ بتكلفة المبيعات

نمذجة البيانات المالية المتوقعة

اليوم الرابع

تقنيات تقييم الميزانية الرأسمالية المتقدمة

مخاطر الأعمال وتكلفة رأس المال

تقدير التدفق النقدي

تحليل التدفقات النقدية الاستثمارية والتشغيلية

مفهوم القيمة الزمنية للنقود

معدل العائد المطلوب

(NPV)صافي القيمة الحالية 

((IRRمعدل العائد الداخلي 

معدلات العوائد الداخلية متعددة

التنبؤ بنفقات التشغيل

التنبؤ بحسابات الأصول والخصوم الرئيسية

نمذجة توقعات قائمة الدخل

نمذجة توقعات الميزانية العمومية

((MIRRمعدل العائد الداخلي المعدل 

((PIمؤشر الربحية 

فترة الاسترداد وفترة الاسترداد المخفضة

تقنين رأس المال

مقارنة وتقييم التقنيات

تحليل الحساسية والمخاطر

تصنيف المشاريع الاستثمارية
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اليوم الخامس

تحليل التعادل وتقنيات التحسين
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.(CVP)تحليل حجم التكلفة والربح 

تحليل التعادل لمنتج واحد ومنتجات متعددة

العمل مع قيود الميزانية

بناء نماذج التحسين

للوصول إلى الدخل المستهدف CVPاستخدام 
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استمارة التسجيل 
والتنبؤشهادة في الموازنات المتقدمة 

معلومات المتدرب 

معلومات الشركة

الشخص المسؤول عن التدريب والتطوير
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(:المهندس/ الدكتور / السيدة / السيد )الاسم الكامل 

.......................................................................... ..................................................... ....................

:المهنة

.............................................................................. ................................................ ...................

: رقم التواصل 

........................................................................... .................................................... ...................

:البريد الإلكتروني الشخصي

.......................................................................... .........................................................................

:البريد الإلكتروني الرسمي
........................... ................................................................................................................... ..

:اسم الشركة 
 ................................................................................................................................................................................. 

:العنوان
.................................................................................................................................................................... 

:الدولة\المدينة 
.................................................................................................................................................................................

طريقة الدفع

الرجاء إرسال الفاتورة لي 

الرجاء الإرسال للشركة  

(:المهندس/ الدكتور / السيدة / السيد )الاسم الكامل 

.......................................................................... ..................................................... ....................

:المهنة

.............................................................................. ................................................ ...................

: رقم التواصل 

........................................................................... .................................................... ...................

:البريد الإلكتروني الشخصي

.......................................................................... .........................................................................

:البريد الإلكتروني الرسمي
........................... ................................................................................................................... ..

أكمل وأرسل بريد الكتروني للخليج الأوروبية للتدريب على العنوان الموضح أدناه

بروكسلباريسميونخاسطنبولمدريدأمستردام

الإنجليزيةالعربية:لغة الدورة
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